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Valkommen till Centralsjukhuset | Kristianstad!

« CSK ar ett komplett akutsjukhus foér 170.000 invanare i 6
kommuner i nordostra Skane

« CSK har 2 227 medarbetare, 303 vardplatser och 13
operationssalar

« CSK ar arbetsmiljo- och miljocertifierat.



Ett hallbart forandringsarbete kraver.... SKANE

En barande idé och en ledning som driver och kommunicerar med
alla medverkande

« Tydliga mal som visualiseras
regelbundet till alla inblandade

 Tid - langsiktighet i planeringetr

 Uthallighet och talamod

» Allas delaktighet



Goda forutsattningar for
projekt brack- och gallveckor 2009

SKANE

« Langsiktighet i politiska beslut. 2004 pabodrjade Region Skane
ett blockoverskridande samarbete bland annat med fokus pa
planerade operationer. Det forde med sig 6vergang fran
anslagsfinansiering till uppdrags- och intaktsstyrning

« 2005 — paborjades diskussioner i tjanstemannaledningen om
uppdrag inom Region Skane

« 2006 — de forsta uppdragen inom opererande specialiteter
fordelades mellan Region Skanes sjukhus



Centralsjukhuset | Kristianstad SRRNE

« CSK hade under "anslagstiden” besvarande koer inom basal
kirurgi — 18 manaders ko — 4:e langsta vantetid i Sverige

« 2006 fick CSK sina forsta uppdrag inom opererande specialiteter
men sjukhusledningen fordelar inte uppdragen till verksamheten

« 2007 inforde CSK uppdragsdiskussioner med de opererande
specialiteterna och borjar produktionsplanera pa arsbasis

« 2007 tog sjukhusledningen over "agandet” och fordelningen av
sjukhusets 13 operationssalar. | fortsattningen styr behoven
Klinikernas tilldelning



2008

SKANE

CSK nadde en hogre produktion inom de opererande
specialiteterna. Produktionsplaneringen skedde
sjukhusodvergripande

Trots produktionsplanering fanns det fortfarande manga
vantande patienter inom basal kirurgi. Detta omrade
"nedprioriterades” fortfarande

Sjukhusledningen inférde manatliga produktionsuppféljningar
tilsammans med verksamhetschefer, sektionschefer,
avdelningschefer och enhetschefer inom de opererande
specialiteterna



2008 paborjades inférande av nya SONE
arbetssatt!

« CSK samarbetade med en privat entreprendr. En kdsatsning
paborjades och den privata entreprendren utférde obesitas-
operationer pa CSK:s operationsavdelning

« Vard- och operationspersonal fran CSK arbetade hos
entreprenoren

« Nytt arbetssatt och logistik vackte intresse hos sjukhusledningen
och personalen

e Hur kan vi pa CSK ta detta till 0ss?



B -\
2009 startade "Brack- och gallveckor” SKANE

« Sjukhusledningen etablerade ett projekt
och ett uppdrag gavs till projektledare med
operativt ansvar

« Malet var en produktionsvolym pa 200
jumskbracks-/galloperationer varen 2009

« Veckovolym: 24 ljumskbracksoperationer/
vecka, 16 galloperationer/vecka

* Projektgrupp bildades: Projektledare,
ansvarig kirurg, ansvarig anestesiolog och
vardplanerare ansvarar for planering och
urval av patienter



SKKANE

Hur gjorde vi?

En operationssal bemannades
med ett team som ansvarade for
hela processen

Samma team arbetar hela veckan
utan "storning” och planerade
veckovolymen

Anestesimetod — kortverkande
anestesimedel anvandes, gav
snabbare byten

Morot - teamet gick hem efter
avslutat veckobeting




Framgangsfaktorer B,

« Attitydforandring — Patientfokus —
“det ar inte OK att ha patienter i ko!”

« Tydligt uppdrag fran sjukhusledningen
« Sjalvstyrande team — med samma bemanning hela veckan
 Fran kolistor — till planeringslistor
« Utbildningstillfalle for ST lakare

« Battre arbetsmilj6 for alla i teamet




Vantelagesutvecklingen ljumskbrack CSK
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Brack- och gallveckor infors
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antal

Jamforelse produktion av
ljumskbracksoperationer 2008/2009

SKANE

Ljumskbrack ack prod 2008 och 2009 totalt vuxna planerad d6ppenvard
Uppdrag 2009 225 operationer
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Styrning genom uppdrags- och
budgetarbete

Sjukhusledning och verksamheter - en djup dialog startar nar
forsta utkastet av uppdragen nar CSK

Uppdragen accepteras i samforstand — darefter bryts de ner pa
sektionsniva

Uppfoljningssammankomst varje manad med genomgang av
maluppfyllelse — sjukhuschef/bitr sjukhuschef/ekonomichef/
verksamhetschef/sektionschefer/avdelningschefer/enhetschefer

SKANE



Vad hande sedan?
SKANE

Projektet avslutades augusti 2009 och ingar nu i ordinarie
verksamhet

« Fler ingrepp genomforda: aderbrack, navelbrack, steriliseringar
(kvinnor) och skopiveckor

« Akuta operationer minskar patagligt for patienter med
ljumskbrack

« Fortsatt utvecklingsarbete: Gar detta att genomféra inom
slutenvarden?



