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Checklista för ”rullande” produktionsplanering.
Att arbeta med verksamhetsutveckling, oavsett vilken metod som används, är ett långsiktigt arbete som kräver systematik, allas delaktighet och uthållighet.

För att säkra produktionen är det viktigt att planera och fortlöpande förankra arbetet på alla nivåer i organisationen. Arbetet med systematisk verksamhetsutveckling är starkt kund- och förbättringsorienterat och ger möjlighet att styra produktionen mot uppsatta mål.
Processorientering, är en värdering, en attityd och ett förhållningssätt som innebär ett helhets-, kund och flödesperspektiv på verksamheten. Utgångspunkten är att så många som möjligt i organisationen får kunskap om och ställer upp på de grundläggande värderingar som gäller.
Chefen ska arbeta fram en verksamhetsöversikt som syftar till att: 

· Värdera visionen och de realistiska, kvantitativa och kvalitativa målen för verksamheten.

· Beskriva den övergripande, årsvis planerade verksamheten, budgeterade resurser och de förhållanden som är viktiga för att nå de förväntade resultatmålen. (BSC)
· Skapa en gemensam bild av verksamheten – en helhetssyn med ”balans” på in- och utflöde.
(Verksamhetsrapporter, PA-rapporter och ekonomiska prognoser, t.ex. kvartalsvis)
· Tydliggöra grundläggande värderingar, vb. skriva delegeringar och tillhandahålla behövligt regelverk som underlättar styrning av verksamheten.

· Minst tre tillfällen per år lämna rapport om produktion och ”effektiviteten i produktionsplanering” genom relevanta mätningar, till Länssjukvårdsledningen.(Delårsrapporterna och årsredovisningen)
De olika områdena som ingår i verksamhetsöversikten ska arbetas igenom noggrant och sammanställas av ledningsgruppen gemensamt.

Översikten ska spridas i verksamheten för att nå samsyn hos medarbetarna. 
Samverkan mellan verksamhetsområden ansvarar chefen för. Samverkan får inte fördröja planeringsarbetet, utan tidplanen måste alltid hållas. Fastställd produktionsplan ska alltid finnas för minst 12v. per verksamhetsområde. Planeringsarbetet ska alltså alltid röra minst v13 och framåt.
Produktionsplaneraren (samverkan mellan flera medarbetare) ska med hjälp av chefens anvisningar: 
Klara av att styra verksamheten efter efterfrågan och medicinska bedömningar 
(Väntelistor ”Nybesök” och prioriteringsrutin).
Styra arbetsinsatserna mellan vårdprocessers delprocesser, utifrån balansperspektivet. 
Styrning måste också ske efter resurstillgång, så som kompetent personal och pengar (ej ledigheter), liksom efter hur verksamheter utvecklas. (BSC)
· Framtidsperspektivet i det balanserade styrkortet utgör stöd för långtidsplanering.
· Årsproduktionen (budgetplanen) bör brytas ner till produktionsmått/mån eller vecka.
· ”Rullande” produktionsplanering kräver ett systematiskt (/standardiserat) sätt att samla fakta och analysera behovet av sjukvårdande insatser för att kunna styras under året. 

· Verksamhetsbehovet styr bemanningen (samtliga yrkeskategorier), som samplaneras på både kort och lång sikt inom verksamhetsområdet, ”rullande”. (Schema och Aktivitetsplan)
· Rulla tidböcker och kalla patienter så snart planeringen fastställts, av respektive ledningsgrupp. 
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