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Produktionsplanering 
Varför?

• Synliggöra målet för alla medarbetare
• Jämna ut arbetsbelastningen 
• Utgångspunkt för kapacitetsplanering
• Underlag till diskussion om resurs och 

budget
• Underlag för diskussion med beställare 

om att eventuellt utöka uppdraget 
alternativt köpa vård



Mottagningens utfall



Avdelningens utfall



Akademos



Produktionsplanering månad

januari februari mars april maj juni juli augus ti s eptember oktober november december S umma
P roduktionsplan 125 130 130 130 125 65 55 55 135 145 135 120 1350
Ackumerad plan 125 255 385 515 640 705 760 815 950 1095 1230 1350
Utfall 123 137 134 132 102 69 67 57 149 153 129 115 1367
Ackumelarat utfall 123 260 394 526 628 697 764 821 970 1123 1252 1367
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Produktionsplanering dag/vecka

R öda dagar s e kommenater vid veckonumret S KOLLOV Grunds kolan 2010
S portlov v 8
P ås klov v 14

P roduktionsplan Vårs lut 11/6 Utfall
Hös tlov v 44

Vecka Mån T is Ons T o F re Akut T otalt K ommentarer Vecka Mån Mån T is T is Ons Ons T o T o F re F re L ö S ö
1 3 3 0 3 2 1 12 J ullov 1 3 3 1 3 2 1
2 7 7 7 7 4 1 45 2 7 7 7 7 4
3 7 7 7 7 4 1 78 3 7 7 7 7 1 4 1
4 7 7 7 7 4 1 111 4 7 7 7 7 4
5 7 7 7 7 4 1 144 5 8 8 7 7 4
6 7 7 7 7 4 1 177 6 7 7 1 7 7 2 4
7 7 7 7 7 4 1 210 7 7 7 7 7 3 1
8 5 5 5 5 2 1 233 S portlov 8 5 5 5 6 3 1
9 7 7 7 7 4 1 266 9 7 7 8 7 1 4

10 7 7 7 7 4 1 299 10 7 7 7 7 4 1
11 7 7 7 7 4 1 332 11 7 7 7 7 4
12 7 7 7 7 4 1 365 12 7 7 7 7 4 1
13 7 7 7 2 0 1 389 13 7 7 1 7 2 0 1
14 0 5 5 5 2 1 407 P ås klov 14 0 1 5 5 5 2
15 7 7 7 7 4 1 440 15 7 7 7 7 4 1
16 7 7 7 7 4 1 473 16 7 7 1 7 7 4
17 7 7 7 7 2 1 504 17 7 7 7 1 7 2 1
18 7 7 7 7 4 1 537 18 7 7 7 7 4
19 5 5 5 0 0 1 553 Ombyggnad op s al 1,2 19 5 5 5 1 1
20 7 7 7 7 4 1 586 20 7 7 7 7 4
21 7 7 7 7 4 1 619 21 7 7 7 1 7 4
22 7 7 7 7 4 1 652 22 7 7 7 7 4 1
23 7 7 7 7 4 1 685 23 7 7 1 7 7 4



januari februari mars april maj juni juli augus ti s eptember oktober november december S umma

P roduktionsplan 111 122 153 117 123 134 61 87 139 133 136 114 1430

Ackumerad plan 111 233 386 503 626 760 821 908 1047 1180 1316 1430

Utfall 111 126 154 118 122 134 65 85 0 0 0 0 915

Ackumelarat utfall 111 237 391 509 631 765 830 915 915 915 915 915

T ertial 1 T ertial 1

Utfall  509 Akuta E lektiva

Utfall i %  av planerat 101% 18 491

T ertial 2 T ertial 2

Utfall  915 Akuta E lektiva
Utfall i %  av planerat 101% 29 886

Års resultat Års resultat

Utfall  915 Akuta E lektiva
Utfall i %  av planerat 64% 29 886
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Kapacitet

• Antal vårdgivare och antal timmar 
de arbetar

• Antal tillgängliga undersöknings- 
rum

• Antal tillgängliga vårdplatser



Kapacitetsplanering
Läkare enligt tjänstgöring

Avdelning
Mottagning

Operation FoU

Jour ledighet

Fördelning av arbetstid



Räkna ut kapaciteten

Läkare kapacitet

Ex
Avdelning Mottagning Operation FoU Jourledig

1.Läkare 30 40 40 30 20
2.Läkare 30 40 40 30 20
3 Läkare 30 40 40 30 20
4.Läkare 30 40 40 30 20
5.Läkare 30 40 40 30 20
Summa: 150 h/månad 200 h/månad 200h/månad 150h/månad 100h/månad

Ex 5 läkare (100%) 40 h/vecka= 200 h/vecka=800h/månad



Takt

• 6h=360 min/20 min=18 patienter/dag
• 6h=360 min/30 min=12 patienter/dag
• 6h=360 min/40 min= 9 patienter/dag



Kapacitet

• Mottagningstid 20 min/ patient
= 18/dag= 90/vecka= 360/månad= 4320 p/år

• Mottagningstid 30 min/patient
=12/dag= 60/vecka=240/ månad= 2880p/år

• Mottagningstid 40 min/patient
=  9/dag= 45/vecka= 180/ månad= 2160p/ år

720 patienter

1440 patienter



Vad kan man göra om 
vågskålen tippar över?



Öka kapaciteten

• effektivisera flödet
• använd allas kompetens
• se över tid/patient



Minska efterfrågan

• maximera och effektivisera 
besöken

• förbättra kontinuiteten
• använd andra medier
• ändra riktlinjer för återbesök



Hantera variationer

• planera för variationer i 
efterfrågan

• utarbeta reservplaner
• standardisera





Scenario 1 
Del 1

Du är ska planera din mottagning för 
2500 patienter, under 2010.

Börja med att fylla i den vänstra tabellen- 
produktionsplanen.

Fortsätt med att  fylla i ett fiktivt utfall, 
högra tabellen,(så realistiskt som 
möjligt)och fortsätt tom vecka 34.



Scenario 1 
Del 2

Vecka 35 
Ett nytt avtal har slutits med 

Västmanland och din mottagning får 50 
patienter till som måste tas om hand 
innan årskiftet.

Planera om i produktionsplanen, utifrån 
det utfall du har haft tom v 34, så att 
målet nås.



Scenario 2 
Del 1

Du ska planera din verksamhet för 1200 
planerade operationer, samt 200 
akutfall för år 2010.

Börja med att fylla i den vänstra tabellen- 
produktionsplanen.

Fortsätt med att  fylla i ett fiktivt utfall, 
högra tabellen,(så realistiskt som 
möjligt)och fortsätt tom vecka 34.



Scenario 2 
Del 2

Vecka 35
Din postoperativa avdelning stäng 

v35-36 pga vinterkräksjuka och 
endast akutfall utförs dessa 
veckor.

Planera om i produktionsplanen, 
utifrån det utfall du har haft tom 
v34, så att målet nås.



Scenario 3 
Del 1

Du ska planera din verksamhet för 2400 
planerade operationer, samt 300 
akutfall för år 2010.

Börja med att fylla i den vänstra tabellen- 
produktionsplanen.

Fortsätt med att  fylla i ett fiktivt utfall, 
högra tabellen,(så realistiskt som 
möjligt)och fortsätt tom vecka 11.



Scenario 3 
Del 2

Vecka 12
Du har just fått reda på att en av dina 

specialistläkare ska vara föräldraledig fom 
vecka 34  och året ut. En ersättare kommer 
att anställas men är inte i tjänst förrän vecka 
42. 

Din produktion kommer att minska med 10% 
under v 34-41.

Planera om i produktionsplanen, utifrån det utfall 
du har haft tom v 11, så att målet nås.



Del 3

Diskutera om möjligheten, nyttan av att
använda er av detta i er verksamhet.

Hur skulle ni göra för att detta skulle kunna 
vara möjligt?

Vem i er verksamhet skulle vara lämplig att 
fylla i utfallet och uppdatera planen?

På vilket sätt skulle man kunna visualisera 
detta så att alla kan se hur man ligger till 
mot planen/målet?
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